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Acta No. 020/2009

JUNTA DIR.ECTIVA DE LA R.ED IBEROAMERICANA
DE ESCUELAS JUDICIALES

Acta de la XX Reunión Ordinaria
Celebrada en Cartagena de Indias, Colombia desde los días 11 y 12 de junio de 2009

Reunidos en Cartagena de Indias, Colombia, en fecha ll y 12 de junio de 2009' tuvo
lugar la )O( sesión ordinaria de lh Junta Directiva de la Red Iberoamericana de Escuelas

Judiciales (NAEJ), contando con la particrpación de las siguientes instituciones:

3.

L La Escuela Nacional de Formación y Perfeccionamiento de Magisfados (Enfam),

repres€ntada por Luís Felipe Salomáo, Ministro del Tribu¡al Superior de Justicia

de Brasil.
La Escuela Juücial " Rodrigo de Lara Bonilla" de Colombia, representada por su

Directora, Dra. Gladys Virginia Guevara Puentes y el Magistrado de la Sala

Administrativa del Consejo Superior de la Judicatwa Dr Hernando Torres

Corredor
La Escuela J uücial "Edgar Cervantes Villalta" de Costa Rica. representada por

su Director Dr. Marvin Carvajal Pérez.

t¿ Academia Judicial de Chile, representada por su Directora la Dra. Karin Exss.

El Instituto de la Judicatura Federal de México, rep¡esentado por su Directol el

Magistrado Jaime Manuel Marroquín Zaleta y el Lic. Joaquin González

Casanovas, Director General de Relaciones Internacionales
La Escuela Judicial de España, no estuvo, presentó excusas

La Escuela Nacional de la Judicatura de la República Dominicana. Secretaría

General de la RIAEJ, representada por su Director Henry Molina, y la

Subdirectora Gervasia Valenzuela.

4
5

6.
7.

Una vez comprobada la presencia de todos los miembros de la Junta Directiva, la Dra'

Gladys Virginia Gueva¡a Puentes, como anfitriona de esta )O( reunión de la Junta

Directiva, dio la bienvemda a üodos los asistentes, a següdas leyó la carta de excusas

enviada por el Director de la Escuela Judrcial de España, en la cual además expresa el

director de dicha Escuela su compromiso con respecto al Eje Temático sobre
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Sometió a la consideración de los presentes la agenda de la reunió4 previamente

consensuada con la Secretaria de la RIAEJ y con los demás miembros de la Jr¡nta

Directiva para fines de aprobación y ejecución:

l.
2.

3

4.

5.

6.

7

Charla de Apertua "Acreditación y Calidad en las Escuelas Judiciales"
Revisión del plan de acción 2007-2009
. Balance de Grupos de Trabajo
Preparación de la V Asamblea General
Presentación de solicitud de integración nuevos miembros: Caso REJEM
Financiamiento para la RIAEJ
Cent¡o Iberoamericano de Capacitación Judlcial Vim¡al
Temas Varios

El Dtector de la Escuela de Costa Rica propone que en caso de que sea necesario, se le

de más tiempo a la charla sobre acreütación y calidad en las Escüelas Judiciales- los

miembros de la Junta están de acuerdo en la propuesta

Aprobada la agenda la Dra. Guevara Puentes pasa la palabra a Henry Molina, Director de

la Escuela Jud¡cial Dominicana, como Secretario de la Red, para que dé inicio formal a la

)O( reunión de lajunta directiva, con la presenlación de Jorge Calderón López Consultor

Docente de la Universidad de Antioquia, con su charla sobre gestión de calidad

PUNTO 1: Cltatla sobre Acreditación y Calidod en lns Escaelas Judici¿'¿s - Ponente:

Dr Jorge Calderón López, Consultor de la Universidad de Antioqura, quien aoompañó el

proceso d" diseño, implementación y certifrcación del proceso de Gestión de la Calidad

de la Escuela Judicial "Rodrigo Lara Bonilla" como parte del Sistema Integrado de

Gestión y Control de la Calidad de la Sala Administrativa del Consej o Superior de la

Judicatura de Colombia de la cual forma parte.

cuales tuvieron a bien partrcipar en esta primera fase con el repofe de la '.-..'.-.,-..

El experto ¡ealizó una presentación partrcipativa acerca de la importancia e imPacto de

los siitemas de calidad en el contexto de la acreditación de prog¡amas académicos que

interesan a la RIAEJ, partrendo de la identificación de los principales elementos de un

sistema tomando comJ¡eferente la norma ISO 9001:2008 en razón a su aceptación en el

ámbito internacional por 170 países y a la contribución que, de acogerse' podría hacer a

la organización y mejoramiento de la gestión de las escuelas juüciales Presentó, asi

mism-o, el análisis de los resul[ados del Observatorio realizado en torno a este eje

temático destacando los avances que se eüdencian en los repofes de I

Judiciales de Brasil, Costa Rica, Guatemala, República Dominicana y C



Concluyó su intervención dejando a consideración de los asistentes las siguientes
recomendaciones en orden al avance en el trabajo que se üene desarrolla¡do al¡ededor de

este primer eje temático del Plan de Acción 2007-2009 aprobado por la IV Asamblea
General de la RIAEJ:

. Brindar fomración virtual a los servidores públicos de las Escuelas Judiciales de la
RIAEJ con el fin de generar conciencia y motivación respecto al tema.

. Inplemenüar Sistema de Gesúón bajo modelos internacionales como la norma ISO

900I:2008, como plataforma para una futura acreditación institucional y de

programas académicos de la Escuelas Judiciales
. El sistema de gestión que se establezca debe esla¡ enma¡cado en el sisfema de

gestión del órgano superior al cual pertenece, cuando aplique.
. Ma¡rtener la cooperación y articulación de la RIAEJ frente a este tema.
. Realizar acercamiento desde la RIAEJ con ohos institucion€s que puedan aportarles

cn la formulación del modelo de acreditación, como por ejemplo con la Red

Iberoamericana de para la Acredit¿ción de la Calidad de la Educación Superior

RIACES
. DefinA un proyecto para la formulación del procedimiento y factores especificos de

acreditación para las Escuelas Judiciales.

Luego de la interesante exposición del experto, cuya presentación se pondrá a disposición

de tódos los integrantes de la RIAEJ a través de su página web, se abre un espacio de

comenta¡ios a los presentes en la reunión para que expresen sus inquietudes a propósito

del tema:

Marvin Carvajal: Destaca la importancia de la presentación para la gestión de las

Escuelas y de la RIAEJ, en particular, porque abre un camino hacia las decisiones a

tomar en la Asamblea General a celebrar en octubre del presente año Le parece

pertinente que la propuesta trascienda la conceptualización sobre el sistema de calidad

para tomada como punto de parhda para los pasos futuros de la RIAEJ.

karin Exss: Manifiesta que el tema la seduce y plantea que Partiendo de la existencia de

una misión compartida es de cada una es distinta -t'.'
por f o que el retó será b as éstas, capaz de recoger lflt
sus divársidades. lt/
LuÍs Felipe Salomio: una porque hoy dia, por v

ejemplo. en Francia se está en cuestionamiento la ca

instrucció4 por un c¿tso ocurrido en donde ante
polémica, se planteó que la responsabilidad fue
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Henry Molina: Opina que desde ta RIAEJ se debería pensar en que exista una especie de

ba¡ómetro de las Escuelas Judiciales, de la misma manera que se cuenta con un
barómctro judicial. En la medida que se mida la calidad de las Escuelas, se irrín
desarrollando -v fortaleciendo las mismas y los Poderes Juüciales Iberoamericanos
preslarán más atención a las Escuelas Judiciales. Coincide con Marvin Carvajal en que

sea tema de la V Asamblea General.
Gladys Virginia Guevara Puentes: Estando de acuerdo en este punto, propone iniciar
un proceso en que se destaquen las buenas prácticas y avances de las Escuelas,

contribuyendo a su visibilidad en las comunidades y paralelamente avanzar en la
construcción e los estándares de manera que cuando se acuerden se cuente con una

cultura que peÍnita mostrar los resultados de los trabajos realizados por las escuelas.

Esto, como un paso intermedio hasta alcanzar la acreditación.

Como anfihiona de la )O( Junta Directiva de la RIAEJ la Dra. Guevara Puentes inicia el
segundo punto de la agenda:

PUNTO 2: Reüsión del Plan de Acción 200712009

[á Junt¿ acordar desarrollar este asunto a partir de la presenkción del avance de los

resultados esperados en los diferentes grupos de trabajo de este plan de acción:

1. Eje Temático I - Formación judicial: Modelos eduativos y sistemat de calidad
Coordinadores: Colombia y Brasil

Objetivo: Construcción de unas guías que permitan obtener unos estándares de calidad
que contribuyan a la mejora del proceso de enseñanza-aprendizaje de las Escuelas

Judiciales

Acciones:
. Observatorio
. Inte rcambio de Gestores
o Seminario (Seminarios Virtuales de Medición del Impacto de la Formación

Judicial y Metodología de Formación de Formadores Difusión de Resultados

Propuesta de esta XX reunión de la Junta Directivs de la RIAEJ: La Dra. Gladys

Virginia Guevara Puentes propone la realización de un curso virtual sobre Sistemas de

Geshón de Alta Catidad en las Escuelas Judiciales: Construcción de un Modelo

Acreditación para Programas de Foramción Judicial . Este cuno se inpartiria desde

campus virtual de la Escuela Juücial de Colon
del IWI
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Se somete a consideración el diseño curricular del mencionado curso virtual dirigido a

Drectores y Di¡ectoras de las Escuelas, Academim, Centros e Instituciones que forman

parte de la RIAEJ y af menos un funcionario o funciona¡ia de cada una de éstas que

tenga la posibilidad de replicar y apoyar directamente la imPlementación del sistema,

con el propósito de generar conciencia y motivación frente a la cultura de alta calidad en

las Escuelas Judiciales, con miras a la construcción de estándares que faciliten una

futura acreditación de los prograrnas acadérnicos imPartidos Por éstas o por la Red

Iberoamericana de Escuelas Judiciales, bajo el contexto y los lineamientos de los sistemas

de gestión de la calidad, de tal forma que se conviertan en una herramienta estructural
articulada y efectiva, a nivel gerencial con proyección tanto al interior de la institución
como fuera de ella.

El curso está estructurado baio la metodoloSía del aprendizaie autodirigido dc tiPo

flexrble y permancnte, de tal forma que posrbilite el dcsarrollo de análisis mdividuales,

foros, wikis, videoconferencias y la construcción de Propuestas, entrc ot¡as estrategias

educativas, para lo cual Camilo Benavides, exPerto en educación v¡rtual, Presentó las

frurcionalidades del aula ürtual diseñada con aPoyo en herramientas iveb 2 0

El curso sobre "sistemas de C'eslión de Alta Calidad en las Escuelas Judiciaies:

Construcción de un Modelo de Acreditación Para ProS¡amas de Fo¡mación Judicia!',
tendrá una duración de ocho (8) semanat a Partir del 1 de julio de 2ft)9 y hasta el 31 de

agosto de 2009 y consta de los seis rnódulos referenciados en el documento entregado al

efecto La conclusiones de este curco se¡virán de insumo para la elaboración de la

propuesta que se presentara a consideración de la Asamblea General.

Luís Felipe Salomño: Plantea la posibilidad de incorporar facilidades de idroma para los

participantes de habla en portugués para lo cual Colombia propuso realizar una

coordinación bilateral a fin de atender este requerimiento

curso. .

-+- lr'"€DIZY
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Escuela de Brasil y sea llevado a la V Asamblea General de la RAIEJ.

Eje temático 2: Reducción de la brecha digital: La formación de los j ueces para la
sociedad del conocimiento
Coordinación: Costa fuca y México

Objetivo Estratégico: Contribui¡ a la reducción de la brecha digital de los magishados y
jueces de los Poderes Judiciales Iberoamericanos mediante la promoción del uso de las

tecnologias de la información y las comunicaciones.

Acciones:
a) Observatorio
b) lntercambio de Experiencias
c) Difusión de Resultados
d) Recomendaciones

El trabajo ha sido arduo para lograr que las Escuelas Judiciales se incorporen al proceso

de üseño del formulario para el levantarniento de la información Hasta el momento

están integradas las siguientes Escuelas Judiciales: Argentina, Bolivia, Colombia, Costa

Rica, Guatemala, Honduras, México, Nicaraua, Panamá, Puerto fuco,República
Dominicanay Venezuela. Al 17 de agosto se espera terminar la evaluación de los

resultados y tener sistematizada la información al 3l de agosto próximo.

Brasil debe informar cu¿íl es la fecha máüma de entrega de información final sobre los

gnrpos de trabajo para permrtir la publicación de los resultados de la RIAEJ con el

propósrto de publica¡ los resultados de ser posible impresos y en todo caso, digitalizados.

fines de su publicación. sea virtual o fisica.

Luis Felipe Salomáo: Comparte con la Junta
funcionamiento en Brasil de un tnbunal digital que tra

Colombia destaca la irnpolancia de este avance y

6,r



novedosa que privilegia el acceso a la justicia. En este sentido, se apn¡eba su

incorporación para la presentación en la Asamblea General en coordinación y apoyo del

trabajo que en la materia adelanta la Cumbre Judicial Iberoamericana.

PUNTO 3: Planifrcación de la V Asamblea General de la RIAEJ a celebrarse en el 2009,
en México.

Los representantes de la Escuela Judicial de México presentan la agenda de trabajo de la
V Asamblea General, tal y como había sido acordado en la XIX Asamblea celebrada en

San José de Costa Rica, se somete de nuevo a la consideración de los presentes. Ofrecen

los representantes de la Escuela de México que pueden pagar la estadía para cuatro

expertos que participarían en las mesas de trabajo a celebrarse el 8 de octubre.

Costa Rica y República Dominicana proponen cambios en la agenda por cuestión de

aprovechar más e[ tiempo, iniciar la reunión de la Junta Directiva a las 9 a m,
inauguración de la Asamblea a las 1l a.m., esto permitirá que se tenga más tiempo para

los gnrpos de trabajo. Esta propuesta es aprobada por los integrantes de la Junta

Directiva y se hacen los siguientes acuerdos

a

la RIAEJ.
a

utilizar.

que participen en los mesas de trabaj o de los ejes temáticos.
a

Judiciales. 6
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r idcoconlercncias. En caso dc ouc sc ncccsite ol.ra \ ideoconttrcncia antcs de Ia V
Asanblca Cstqqlsqaaarcla!¡:q! t(Ld.q-tltl¡q
o La V Asamblea General coincidirá con la celebración de la fería internacional del

carta convocatoria a la Asamblea.

Segundo día de tabajo de la XX Reunión de la Junla Directiva de la RIAEJ

PUNTO 4: Revisión de solicitudes de ¡ngreso de nuevos miembros a la Red.
Pr€sentación de caso RtrJEM

octubre de 2009. "

Lo arterior, sin pe{uicio de las invitaciones que México tenga a bien cursar a miembros

de las escuelas que conforman dicha red para asistir a las sesiones en mesas de trabajo

progamadas pra el dia jueves. En este sentido, se autoriza a México para que de

acuerdo con la organización de la Asamblea extienda las invitaciones que estime

pefinentes a dichas sesiones.

PUNTO 5: Fir¡Eiamiento p¡ra la RIAEJ

Henry Molin& República Dominicana, que habia ¡

de la Junta Di¡ectiva, celebrada en San José Costa tr

posponer la idea del financiamiento para cuando ha

el sistema de acreditación y de Gestión de Calidad d
ha sido planteado en esta rer¡nión en la cha¡la de inici
tenr.íüco 1. -$*- ,r,, Irefnáncot \\ 
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PUNTO 6: Centro lberoamericaro de Capacitación Judicial Virtual

Henry Molina, República Dominicana, ante este tema qüere hacer constar que eúste el

c€ntro y la realidad actual es más sostenible para todas las Escuelas, tal y como se esrá

poniendo en práctica, al conpartir los cu¡sos que están impartiendo las Escuelas en sus

respectivas plataformas

El Dr. Hemando Torres pregunta si el objetrvo final es tener una sola plataforma y
plaatea la inportancia de uno de los ejes de trabajo en la Cumbre Judicial Iberoamericana

aplicado a las Escuelas Judiciales en el sentido de dirdgar la actiüdad de los Poderes

Judiciales y de las mismas escuelas o consejos.

Henry Molina presenta que el tema se debe ver desde 3 vertientes:
o Lograr un mínimo de requerimiento y que la RIAEJ pueda acredita¡ los cursos

que imparten las Escuelas
. l¿ posibilidad de construir ctusos comunes para toda Iberoamérica, que

respondan a un estándar preüamente acordado.
¡ El uso del CenEo Virtual como un servicio a las Escuelas que no tienen

plataforma virtual.

Marvin Carvajal, de Costa Rica, opina que: la integración en [a capacitación vi¡tual la

demanda de las demás escuelas judiciales no es la esperada, la idea no es s€ductora para

las demás escuelas. En este momento lo más impolante no es saber cuál plataforma se

usa, lo importante es que la secretaría general üvulgue lo que se está haciendo y que se

difunda de manera que llegue la información y las escuelas se motiven. Es más

importante la idea de continuar con los trabajos de coordinar nuestros plane€s, no

competir enfie nosofios y complementarnos en nuesfas ofert¿s. [¿ diferencia enfe una

plataforma u otra no llega a ser tan importante.

Magisarado Jaime Marroquí4 de México, hace una propuesta interesante para la Junta

Directira dado que el canal judicial de México llega a todo el mundo podría pensarse en

un programa de la RIAEJ, ofrece hablar con el Director del canal Judicial de México, si

se reproporcionan buenos materiales el Dtector podría estar de acuerdo. Este programa

sería permane e. En este caso lo importante es el compromiso que tend¡ían que azumir

las diferentes escuelas para la continuidad del nismo Los integrantes de la Junta ven con

buenos ojos la oferta Esto conlleva una producción que México asumiría Lo importante

es gatanim, la sostenibilidad del progra¡na. \

Gladys Gwvara sugiere que México haga r¡n crcnogfama de uabajo en el que cada
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Joaquin González, de Méxim, en este mismo sentido informa sobre el esfuerzo que se

está haciendo en el marco de la Cumbre Judicial Iberoamencana, sobre un canal vifual
judicial Iberoamericano. Es importante determinar los requisitos técnicos de los

materiales que se preparen para los programas.

Acuerdo 7: Mé¡ico hará las rndaeatorias de-tugar para hacer una reatidd

Punto 6. Temas V¡rios:

l. Las Escuel¡s Judici¿tes de Cost¡ Rica y Colombia ofertan los siguientes cursos
para los integrantes de la RIAEJ

La f,scuela Judicial de la Escuela de Costa Rica Propone los siguientes cursos:

. Cuno vi¡tual: Int¡oduccün a las técníeas de conciliación (dos olertss)
o Fechas en los qae se desanolla¡d el cu¡so: Gntpo l: Julio-agoskt

de 2009. Grupo 2: de noviembre- d¡ciembre dz 2009.

o Número dc participantes pr admür: 25 iueces y iuezas de países

miembros de la NAEJ y 12 irczas y jueces del Poder Judicial d¿

Costq Rica

Fo¡o vi¡tusl sob¡e Violencia Doméstica
o Fechas en hs que se desanolltrd el foro: del 2al 30de noviembre

de 2009.
o Número de portbipantes por admitir: 40 partic¡ponles de los

países miembros de la NAEI (¡uezas' iueces, fscalas o fscales,
defensoras y defensores públicos).

Fo¡o virtual sb¡e Gestión humana y aihninistrocün del despacho judbial
o Fechas en bs que se desa¡¡olla¡d el foro: Agosto 2009

o Núme¡o de patticipantes por admilir: 10 participantes de los
países miembros de la RIAEI (iuezas, iueces

La Escuela de Colombia, conforme al compromr

hac€ entsega y somete a consideración las fechas

, 
ofertados,así: + )rr* b,lr



,,,' ,. ,f',., 
' ',,

. ArgumentaciónJudicial
o Fechas en las que se desarrollará el curso: Agosto'septiembre de 2009

o Número de pctrt¡c¡panles: 25 jueces yjuezas de países miembros de la RIAEJ y
5 juezas y jueces de Colombia

. Interpretación Constitucional
o Fechas en las que se desarrollorá el curso; Agosto-septiembre de 2009

o Número de participantes: 25 jueces y juezas de países miembros de la RIAEJ y

5 juezas y jueces de Colombia
. InterpretaciónConstitucional

o Fechas en las que se desanollará e/ crrsor Agosto-septiembre de 2009

o Número de pqrtic¡pontes: 25 ireces y juezas de países miembros de la RIAEJ y

5 juezas y jueces de Colombia

Acuerdo 8:

2. Propuesta de Marvin Carvaial: Considerando que en la V Asamblea General a

celebrarse en octubre se presentanín los resultados de los ejes ternríücos. considera

que podría aprovecharse que a finales de ese mes de octubre se rcalízará la

Asamblea General de la IOJT, en Ausúalia y Fesentar estos resultados de la RIAEJ

en est¡l Asamblea de la IOJT, lo que podría posicionar la RIAEJ frente a las

Escuelas Judiciales de Asia y de los países Europeos.

Luis Felip€ Salomao, de Brssil, considera que debe someterse esa propuesta a las

Escuelas Judiciales en la V Asamblea de la RIAEJ

Ante esta propuesta de Ma¡vin Carvajal, se hace un aruálisis sobre la relación de la

RIAEJ con otras redes judiciales, corno por ejemplo la red de escuelas europeas' y la
importancia posible de esta relación. Henry Molina comenta las relaciones estrechas

que tiene la Escuela Juücial Dominicana con Francia y la posibilidad de que esto pase a

la RIAEJ. Ante este análisis se hace el siguiente acuerdo:

Acu€rdo 9:

iniciar relaciones v cont¿ctos con la RIAEJ

*r
4

Acuerdo
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Antes de da¡ término a la reunión, Henry Molina presenta la moción de hacer un

reconocimiento especial a la Dra. Gladys Guevara Puentes y a todo su equipo por su

calurosa acogida y su especial trato a todos los integranles de la Junta Directiva, y la
calidad en la preparación de todos los trabajos de esta )O( Reunión de la Junta Di¡ectiva

de la RIAEJ. Esto es aceptado y todos los integrantes presentes agradecen a este equipo
todo su esfuerzo y dedicación para el éxito de esta reunión

El Magistrado Hernando Torres, Colombia, reconoce el esfuerzo que está haciendo la

RIAEJ por el fortalecimiento del tema de Justicia en todos nuestros paises alrededor de la

formación judicial, supuesto básico de la independencia judicial y resalta el apoyo que

puede darse desde decisiones de los órganos de gobierno como la políüca adoptada por

la Sala Administ¡ativa en el sentido de que toda edrficación judicial que se construya o

¡emodcle debe tener espacios para la Escuela Judicial.

Con este punto se da por agotada la agenda aprobada para la XX Reunión de la Junta

Directiva de la Red Iberoamericana de Escuelas Judiciales

Este acta recoge los pnncipales acuerdos y decisiones adoptadas durante la presente

sesión Luego de ser leída por todos los Di¡ectores de Escuelas miembros de la Junta

Directiva de la RIAEJ, presentes ta reunión y mostrada conformidad con su

contenido, ha sido firmada por todos.

Por la Escuela La Escuela Nacional de Formación y Perfeccionarniento de

Mflgistrados (Enfam) de Brasil:

/ o---ilN
Ministro máo

Por la Escuela Rodrigo Lara Bonilla, de Colornbia:



Edg¡r Cen¡ntes Vill¡Il¡' de Costa Rica:

Por el Instituto De l¡ Judic¡tura Feder¡l de México:

Magistrado JaimgMmuel Marroquin Zaleta

Por la Escuel¡ N¡cion¡l de lo Judicstum de la República Dominican¡, Secretaria
General:

\


